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Projektovy zameér

Nazev projektu:

Cislo projektového zaméru:

Cj.:

Zpracoval/a:

Aktualizovano ke dni:

1. Cile projektui

Hlavni cil projektu:

Vazba na strategicky cil
Ministerstva financi CR
/Vlady CR:

2. Duvody realizace projektuii

3. Ocekavané pfinosy projektuiii

4. Ocekavané negativni dopady projektu

5. Predpokladané naklady na realizaci projektu (v K& v€. DPH)iv

Naklady:

Popis nakladovych
polozek:

Zdroj financovani:

Komentar:




6. ZpUsob zajisténi udrzitelnosti vystupl projektu

7. Predpokladané naklady na provoz (v K& v€. DPH)

Naklady:

Popis nakladovych
polozek:

Zdroj financovani:

Komentar:

8. Predpokladané vynosy v dobé udrzitelnosti vystupt projektu (v K& vé DPH)

Vynosy:

Popis polozek:

Komentar:

9. Predpokladané obdobi realizace projektuv

10. Cilova skupinavi

11. Predpokladané vystupy projektuvii

12. Zapojeni utvart MF / organizaci do projektu viii

13. Sponzor projektu




14. Varianty fFeSeni”™

Nulova varianta

Varianta ¢. 1

Varianta ¢. 2

Zvolena varianta

15. Varianty financovani (projektu):

Varianta ¢. 1

Varianta €. 2

Zvolena varianta

16. Definice zdroju financovani (projektu)

Zdroje MF;

Popis zpusobu zajisténi
potfebnych finanénich
prostredk:

(odbor xx)

Popis zplsobu zajisténi
potfebnych finanénich
prostredk:

(odbor xx)

17. Rozpocet investicni faze

Celkova naklady v¢. Zdroj MF

Rl DPH Kryté rozpoctem

Zdroj MF
Nekryté rozpoctem

20xx

z toho
investice

20xx

z toho
investice

CELKEM

z toho
investice




18. Varianty financovani provozni faze:

Varianta ¢. 1

Varianta ¢. 2

Zvolena varianta

19. Definice zdroju financovani provozni faze

Zdroje MF:

Jiné zdroje (jaké):

Popis zplsobu zajisténi
potfebnych finanénich
prostfedku:

(odbor xx)

Popis zplsobu zajisténi
potfebnych finanénich
prostredku:

(odbor xx)

20. Rozpocet provozni faze

vé&. DPH

Druh nakladu/Rok 20xx 20xx 20xx
XX
XX
CELKEM
z toho investice

21. Posouzeni vyhodnosti investice”

22. Zakladni harmonogram projektu

Etapa Od Do




23. Hlavni identifikovana rizika projektu

Riziko Dopad na projekt Opatreni k eliminaci rizika

24. Verejné zakazky

Predpokladana hodnota VZ

Predmét VZ Druh zadavaciho fizeni bez DPH

Prilohy

Pfiloha ¢&. 1:

Pfiloha ¢&. 2:

Priloha ¢&. 3:

Pfiloha ¢&. 4:

Priloha ¢&. 5:

Projektovy zamér vytvoien dne:

Vytvofil (jméno, utvar, podpis):

' Hlavni cile, kterych by realizaci projektu mé&lo byt dosazeno.

" Divody, pro¢ je vhodné ¢i dokonce nezbytné projekt realizovat.

" Popis finan¢nich a nefinan¢nich pfinosd projektu.

" Jaka je otekdvana vySe nakladdl na realizaci projektu a jaké jsou predpokladané zdroje jejich financovani.
¥V jakém ¢asovém obdobi se predpoklada realizace projektu.

V! Cilové skupiny, na niz bude mit primarné realizace projektu dopad. MiZe se jednat o interni zaméstnance
vybranych utvari MF, podnikatele, obcany a dalsi subjekty.

Y Ramcovy popis vystuptl, které by v rAmci projektu mély byt vytvoreny a jejichZ vytvorenim by mély byt
naplnény cile projektu.

Y Jaky rozsah bude realizovany projekt mit z hlediska personalni naro¢nosti (zda se bude projekt tykat pouze
jednoho ¢i dvou utvari ¢i zda bude fesit komplexni problematiku obsahujici fadu riznych Cinnosti a aktivit
vykonavanych na MF a bude nutno do néj zapojit celou fadu utvari).

% Srovnani moznych variant feeni. Jaky dopad by na MF, potazmo na dany vécné pfislu§ny organiza¢ni utvar,
ktery identifikoval potiebu realizace projektu, méla varianta, pfi niZ by projekt nebyl realizovan. Jaky naopak
bude mit dopad realizace navrhovaného projektu, jaké dalsi moznosti feSeni situace se nabizi (realizace
usporngjsi varianty projektu a podobné¢), srovnani téchto variant.

* Porovnani piinost a nékladd projektu




Zakladni dokument projektu

l. Zakladni informace o projektu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

C.j.

Zpracoval/a: jméno, pfijmeni, pozice v projektovém tymu, utvar MF

Aktualizovano ke dni:

1. Cile projektu”

Hlavni cil projektu:

Dilci cile projektu:

Vazba na strategicky
cil Ministerstva financi
CR /VI&dy CR:

2. Duvody realizace projektu”

3. Struény popis projektu

4. Ptedpokladané pfinosy projektu®

a) Finanéni pfinosy

b) Nefinancni pfinosy




5. Popis cilové skupiny / uzivatelt vystup(

o XXXX
e Yyyy
o 7777

6. Organizacni struktura projektu

Sponzor projektu:

Vécny garant projektu:

Technicky garant projektu:

Ridici vybor
nroiektu

Dal$i ¢lenové Ridiciho vyboru projektu:

Projektovy manazer / vedouci realizaniho
tymu:

Vécny garant projektu
(v ramci Projektového tymu):

Technicky garant projektu (v ramci
Projektového tymu):

Finanéni manazer:

Administrator projektu:

Projektovy / Realiza¢ni tym

Dalsi ¢lenové Projektového tymu:

Vedouci pracovnici pracovnich tymu:

7. Specifické role a odpovédnosti v organizacni struktufe projektu nad ramec Metodiky Fizeni
projekti

Zadna (nebo uvedte)

II.  Harmonogram, rozpocCet a udrzitelnost projektu

1. Harmonogram projektu

Datum zahajeni realizace projektu Planované datum ukonc&eni projektu

DD.MM.RRRR DD.MM.RRRR

Zakladni harmonogram je uveden v Pfiloze €. 1

2. Rozpocet projektu — naklady projektu (K¢&)

Celkem naklady:




Zdroje MF:

Zdroje EU:

Jiné zdroje
(jaké):

Rozpocet projektu je uveden v Priloze &. 2

3. Zpusob zajisténi udrzitelnosti projektu a zdroje jejiho financovani

Odhad nakladl na provoz/udrzitelnost ....
Zdroje financovani provozu: ....
Uvedte, z jakych zdrojii budou naklady na provoz/udrzitelnost financovany budou financovany.

4. Predpokladané naklady na zajisténi udrzitelnosti vystupu projektu (v K&)

Rok

Celkem naklady:

Zdroje MF:

Zdroje EU:

Jiné zdroje (jaké):

Celkové naklady jsou stanoveny za pfedpokladu, ze ....

Do celkovych nakladu jsou zahrnuty:

5. ZpUsob realizace projektu (interni nebo externi)

Popis aktivit a vystupl |e
realizovanych internimi
zdroji

Popis aktivit a vystupl |e
realizovanych
externimi dodavateli

lll.  Strategie fizeni kvality

1. KliCové vystupy projektu

KliCovy vystup €.
1

Klicovy vystup €.

KliCovy vystup €.
3:




2. ZpUsob fizeni kvality v ramci projektu

Metody hodnoceni (vyuziji se podle typu vystupu):

o Uvedte...napf. Pfipominkové fizeni, testovani...

Kazdy vystup ma stanoveny parametry kvality.

Jsou stanoveny odpovédnosti Zpracovatele vystupu, Hodnotitele, Schvalovatele.

V&echny vystupy projektu, jejich parametry, metody hodnoceni, odpovédnosti jsou uvedeny
v Registru kvality — pfiloha ¢&. 3.

3. Specifika fizeni kvality nad ramec Metodiky Fizeni projektu

Zadna (nebo uvedte)

Byla zfizena pozice nezavislého projektového

dohledu (tzv. Project Assurance) ANO/NE

Jméno a pfijmeni / utvar
Role: .....

Pokud ANO, jaka je jeho role a kdo ji zastava?

IV. Strategie fizeni rizik

1. Zpusob fizeni rizik v ramci projektu

Nastroj — Registr rizik (Pfiloha €. 4)

Odpoveédny za vedeni Registru rizik — projektovy manazer (nebo uvedte jinou pozici)

Identifikace rizika — kdokoliv — nahlasi projektovému manazerovi

Projektovy manazer zanese do Registru rizik, v ramci svych kompetenci, respektive ve spolupraci
s projektovym tymem navrhne a schvali zpUsob fe$eni, ptipadné eskaluje na Ridici vybor
projektu/Sponzora projektu.

(uvedte podle skutecnosti)

Rizeni rizik se fidi podle smérnice €.5/2015 a Metodické prirucky Fizeni projekt( realizovanych MF.

2. Specifika Fizeni rizik projektu nad ramec Metodiky Fizeni projektd

Zadna (nebo uvedte)

3. Nejvyznamnéjsi rizika projektu

Riziko €. 1

Riziko €. 2

Riziko €. 3

Riziko €. 4

V. Strategie fizeni problému a zmén

1. ZpUsob fizeni problém( a zmén v ramci projektu
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VSechny problémy a zmény projektu jsou vedeny v Registru problém( a zmén — P¥iloha ¢. 5.

Identifikace problému / zmény — kdokoliv mlze identifikovat a nahlasi projektovému manazerovi
Projektovy manazer zanese do Registru problém( a zmén, podle typu vyfesi v ramci svych

kompetenci sam nebo eskaluje na Ridici vybor projektu / Sponzora projektu.

Rizeni problémt a zmén se fidi podle smérnice &.5/2015 a Metodické prirucky Fizeni projektd

realizovanych MF.

2. Specifika oblasti Fizeni problémud a zmén projektu nad ramec Metodiky Fizeni projekt

Zadna (nebo uvedte)

VI. Komunikacni strategie

1. Interni komunikace - reporting

. Frekvence -
Druh zpravy Zpracovatel SFeel e Pfijemce
Pravidelny reporting
Nepravidelny reporting
2. Interni komunikace — jednani Projektového tymu
Druh jednani Frekvence jednani Ugastnici jednani

Zpusob komunikace

3. Interni komunikace — jednani Ridiciho vyboru

Druh jednani

Frekvence jednani

Ugastnici jednani
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Zplsob rozhodovani RV

Zastupci ¢lend RV

Clen RV Zastupce &lena RV

4. Externi komunikace

) Frekvence -
Zpracovatel Druh zpravy SFeel e Pfijemce
VII. Prilohy
Prilohy
Pfiloha €. 1: Harmonogram
Pfiloha €. 2: Rozpocet projektu
Pfiloha €. 3: Registr Kvality
Pfiloha €. 4: Registr rizik
Pfiloha €. 5: Registr problém( a zmén
Pfiloha €. 6: Projektovy zamér (schvaleny)

Podpis zpracovatele

12




Predavaci protokol

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Nazev pfedavaného vystupu

Popis pfedavaného vystupu

Za Dodavatele predava

Za Zadavatele prebira:

Datum:

Jméno:

Pozice:

Podpis:
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Protokol z hodnoceni vystupu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Zpracoval/a:

Nazev hodnoceného vystupu

Metoda hodnoceni vystupu

Zapis o prubéhu a vysledcich procesu hodnoceni vystupu

Hodnotitel ¢. 1

Hodnotitel ¢. 2

Hodnotitel ¢. 3

Datum:

Jméno:

Pozice:

Podpis:
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Akceptacni protokol

Nazev projektu

Cislo projektu®

Cij.

Zpracoval/a

Predmét akceptace / vystup projektu:

Popis akceptovaného vystupu vcetné parametr(i kvality (hodnotici kritéria):

Vazba na Registr kvality:

Pofadové Cislo vystupu v Registru kvality:

Datum schvaleni vystupu:

Akceptace vystupu

ANO bez pfipominek ANO s vyhradou* NE

*V pfipadé akceptace vystupu s vyhradou se Zpracovatel zavazuje vypofadat vyhrady a pfipominky
uvedené v Listu vyhrad (viz pfilohy tohoto dokumentu) ve stanoveném terminu.

Prilohy:

Priloha &. 1:

Priloha ¢&. 2:

Prevzeti vystupt Schvalovatel

Datum:

Jméno:

Pozice:

Podpis:
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Zprava o problémech a rizicich projektu

Nazev projektu:

Cislo projektu:

Cij.

Zpracoval/a:

Datum:

Predmétem této zpravy je nahlaseni*

RIZIKO

/

PROBLEM

Poradové &islo dle pfisludného registru™:

Datum identifikace:

Osoba, ktera jej identifikovala:

* Nehodici se $krtnéte

Popis rizika / problému

Mozné dopady

Doporucené feseni / navrhované opatreni

Zpacoval/a (jméno, utvar, podpis):

Schvalil/a(jméno, utvar, podpis):
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Zadost o0 zménu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cij.

Zpracoval/a:

Co zplsobilo potfebu zmény projektu* RIZIKO / PROBLEM

Poradové €islo dle pfislusného Registru

Datum identifikace

Osoba, ktera jej identifikovala

Nehodici se Skrtnéte

Popis zmény projektu a jeji zdivodnéni

Dopad zmény na planované cile a pfinosy projektu

Vyjadfeni SO 9005 Projektova kancelar

Posouzeni za Projektovou kancelaf provedl/a:

Je prilohou pfislusna Zprava o problémech a rizicich projektu?

ANO

/

NE

* Nehodici se Skrtnéte

Pfilohy

Pfiloha ¢&. 1:

Priloha &. 2:
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Datum:

Zpracoval/a (jméno, utvar, podpis):

Zadost o zménu schvalena dne:

Schvalil (jméno, utvar, podpis):
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Zprava o stavu realizace projektu

Cislo projektu:

Nazev projektu:

C.j.

Zprava za obdobi:

Zpracoval/a: Projektovy manazer

Harmonogram Rozpocet Rozsah Kvalita Prinosy Rizika

(naklady)

X

Popis €innosti / aktivit realizovanych ve sledovaném obdobi

1.

Popis ¢innosti / aktivit, které budou realizovany v pfistim obdobi — do 31. 10. 2015

1.

Identifikované problémy a rizika ve sledovaném obdobi

Z&dna / nebo vypis podle registru rizik (mizZete okopirovat z registru rizik)

Byl ve sledovaném obdobi dodrzen stanoveny harmonogram realizovanych aktivit? Pokud ne,
z jakého divodu doslo k prodleni?

Ano / ne — pro¢?

Byla ve sledovaném obdobi identifikovana potreba zmény projektu? Pokud ano, o jakou
zménu se jedna?

Zadna zména / nebo vypis podle registru problému a zmén (muzete okopirovat z registru problémd a
zmén)

19




Schvaleny rozpocéet projektu

PInéni / éerpani k DD.MM.RR"

Xxx K&

Xxxx Ké
X% ze schvaleného rozpodctu

y% z odhadu rozpo¢tu k 31. 12. 2015

Z toho osobni naklady K&
Z toho nakup sluzeb K&
Z toho .... K&
Neuznatelné vydaje (pouze u projektd K&

spolufinancovanych z fondu EU)

= indispozi¢ni volno, nahradni volno, proplacena
dovolena, mzdy 2014 nevyplacené podle pravidel
OP LZZ | OPZ

Odhad pInéni / éerpani rozpoétu projektu k 31. 12. 2016

K&

SCHVALIL/A:
LEGENDA:
graficke Ciselné vyjadieni
znazornéni stavu kritéria / popis

stavu projektu projektu (%)

Zelena 76-100 projekt realizovan podle planu
Jluta 50-75 zmény / rizika / proble’my / p’OSL.Jn’ harmqnogramu bez dopadu na
z&kladni kritéria projektu
Cervena 25-49 prekro€eni zakladnich kritérii projektu
céerna 0-24 kriticky stav projektu

20




Zprava o ukonceni etapy projektu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cj.

Zpracoval/a: Jméno a pfijmeni, pozice v projektovém tymu, utvar MF, datum zpracovani

Aktualizovano ke dni:

Zprava za obdobi: Uvedte Cislo etapy a obdobi (od — do)

Zhodnoceni ukoncené etapy projektu

Struény popis

Vystupy akceptované v ramci etapy

Vystup €. 1

Vystup €. 2

Vystup €. 3

Cile a pfinosy dosazené béhem ukonéené etapy

Struény seznam

Zakladni cile a plan dalSi etapy projektu — zde uvedte obdobi etapy (od — do)

Struény seznam

KliCova rizika dalSi etapy projektu

Struény seznam

SCHVALIL/A:
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Zprava o ukonceni projektu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cj.:
Obdobi realizace: Uvedte obdobi (od — do)
Zpracoval/a: Jméno a pfijmeni, pozice v projektovém tymu, utvar MF, datum zpracovani

Aktualizovano ke dni:

Zhodnoceni projektu

Rekapitulace rozpoétu projektu

Planovany rozpocet Skutecné Cerpani rozpoctu

Celkem naklady:

Zdroje MF:

Zdroje EU:

Jiné zdroje (jaké):

Akceptované klicové vystupy

Vystup €. 1

Vystup €. 2

Vystup €. 3

Dosazené cile a pfinosy

Klicové zmény projektu

SCHVALIL/A:




Plan kontroly pfinost

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cj.:

Obdobi realizace:

Uvedte obdobi (od — do)

Zpracoval/a:

Jméno a pfijmeni, pozice v projektovém tymu, utvar MF, datum zpracovani

Datum:

Ocekavané prinosy po ukonéeni projektu a zpusob jejich hodnoceni / méreni

Roky

1 2 3 4 5

Pfinosy

Naklady a finanéni zdroje potfebné na zajisténi udrzitelnosti vystupu projektu

Roky

1 2 3 4 5

Celkem
naklady

Zdroje MF

Zdroje EU

Uvedte, pokud bude udrzitelnost / provoz vystupu projektu financovana z fond EU.

Jiné zdroje
(jaké)

Zpusob zajisténi udrzitelnosti projektu (provozu)

Odpoveédnost

Odpovédna osoba / utvar

Udrzitelnost (provoz) vystupt projektu

Hodnoceni dosazenych pfinost po ukonceni projektu

Terminy hodnoceni pfinost

Roky

1 2 3 4 5

Datum

Nejvyznamnéjsi rizika, ktera mohou ohrozit udrzitelnost vystupu projektu

SCHVALIL/A:




Predavaci protokol (uzivateli)

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cj.

Zpracoval/a:

Nazev predavaného vystupu

Popis pfedavaného vystupu

Pozadavky na udrzitelnost vystupu (provoz)

Prilohy

Cislo Nazev

Forma

1

Pfedavajici

Uzivatel

Datum:

Jméno:

Pozice:

Podpis:

24




Zapis z jednani projektového tymu

Nazev projektu:

Cislo projektového
zaméru / projektu’:

Cislo jednani:

Datum a ¢as konani:

Misto konani:

Pritomni:

Omluveni:

Distribuce zapisu:

Program jednani

1.

2.

Bod jednani €. 1:

Zapis:

Zaver:

Bod jednani €. 2:

Zapis:

Zaver:

Pfiloha €. 1

Registr tkol(*

Datum zapisu:

Zpracoval/a:

Jméno a podpis

Odsoubhlasil/a:

Jméno a podpis

Projektovy manazer:

Jméno a podpis
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V 4

Zapis z jednani ridiciho vyboru

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cislo jednani:

Datum a ¢as konani:

Misto konani:

Pritomni:

Omluveni:

Distribuce zapisu:

Program jednani

1.

2.

Bod jednani €. 1:

Zapis:

Zaver:

Rozhodnuti:

Bod jednani €. 2:

Zapis:

Zaver:

Rozhodnuti:

Pfiloha ¢&. 1

Registr tkol(™

Datum zapisu:

Jméno, pfijmeni, utvar, podpis

Zpracoval/a:

Jméno, pfijmeni, utvar, podpis

Odsoubhlasil/a:

Jméno, pfijmeni, utvar, podpis
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Prezencni listina

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Udalost:

Datum a ¢as konani:

Misto konani:

MF, Letenska 15, Praha 1

Organizace Utvar

Jméno, pfijmeni, titul

Podpis
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Zprava o stavu praci pracovniho tymu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Cij.

Zpracoval/a: Jméno a pfijmeni, pozice v projektovém tymu, utvar MF, datum zpracovani

Datum zpracovani:

Nazev resitelského
tymu:

Klicova aktivita:

Popis ¢innosti / aktivit realizovanych ve sledovaném obdobi

Struény seznam

Popis Cinnosti / aktivit, které budou realizovany v pfistim obdobi — do DD.MM.RR

Struény seznam

Identifikované problémy a rizika ve sledovaném obdobi

Uvedte Cislo problému/rizika z Registru rizik — popis a stav (vyfeSeno/nevyifeSeno apod.)

Byl ve sledovaném obdobi dodrzen stanoveny harmonogram realizovanych aktivit? Pokud ne,
Z jakého duvodu doslo k prodleni?

Struény popis

Byla ve sledovaném obdobi identifikovana potfeba zmény projektu? Pokud ano, o jakou zménu se
jedna?

Struény popis

SCHVALIL/A:
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Kontrola prinosii projektu

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

CJ.
Zpracoval/a: Jméno a pfijmeni, pozice v projektovém tymu, utvar MF, datum zpracovani
Obdobi hodnoceni: Uvedte obdobi (od — do), napf. 1. 1. 2015 — 31. 12. 2015

Akceptované klicové vystupy

Vystup €. 1

Vystup €. 2

Vystup €. 3

Zpusob zajisténi udrzitelnosti projektu (provozu)

Odpoveédnost Odpovédna osoba / Utvar

udrzitelnost (provoz) vystupl projektu

hodnoceni dosazenych pfinosu po ukonéeni projektu

Popis pfinosu za hodnocené obdobi

Kvantitativni:

Kvalitativni:

Prinosy po ukonéeni projektu a zplsob jejich hodnoceni / méfeni

Roky* 1 2 3 4 5

Plan

Skuteénost

Naklady a finanéni zdroje potfebné na zajisténi udrzitelnosti vystupu projektu

Roky” 1 2 3 4 5

Plan - celkem
naklady:




Skuteénost —
celkem
naklady:

Plan —
Zdroje MF:

Skutecnost —
Zdroje MF;

Plan —
Zdroje EU*):

Skutecnost —
Zdroje EU%)

Plan —
Jiné zdroje
(jaké):

Skute¢nost —
Jiné zdroje
(jaké):

*) uvedte, pokud bude udrzitelnost / provoz vystupu projektu financovana z fond EU

Rizika, ktera béhem sledovaného obdobi ohrozila udrzitelnost vystupl projektu

Uvedte riziko a zpusob jeho feSeni

Datum:

Zpracoval/a (jméno, utvar, podpis):

Schvalil/a:
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POPIS PRODUKTU / VYSTUPU

Nazev projektu:

Cislo projektu™:

Aktualizovano ke dni:

PRODUKT / VYSTUP

Uvedte nazev vystupu

UCEL

SLOZENI / OBSAH

Napfr. Musi odpovidat vzorové SP podle vyzvy €. 4 IROP

DILCi PRODUKTY /
DILCI VYSTUPY

Napr. technické reseni
Varianty
Rozpocet

Napfr. word, pdf... CD + 5x vytisk barevny oboustranny

FORMA
POZADOVANE U¢tdrna, ICT, rozpocet...
ZNALOSTI/
DOVEDNOSTI NA
ZPRACOVATELE
ZPRACOVATEL Napf. konkrétni osoba
Napt. nékdo z vécnych garantd nebo technickych garantt (podle typu
HODNOTITEL
produktu)
SCHVALOVATEL Napf. sponzor nebo jim uréena osoba (miZe byt projektovy manaZzer)
PARAMETRY KVALITY TOLERANCE METODA HODNOCENI

Obsahuje vSechny nalezZitosti
dle vzoru SP vyzvy €. 4

Z4dné

Pfipominkovani

Splnuje formu (word...)

Nemusi byt pdf

Pfipominkovani

Splfiuje smérnici ¢.5/2015 —
pfiloha ¢. 3

Z4dné

Pfipominkovani

Vypracoval/a (podpis
zpracovatele, datum)

Schvalil/a (podpis
zpracovatele, datum)
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