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Specifikace předmětu plnění

Předmět plnění
Provedení analýzy potenciálních oblastí pro další rozvoj kompetencí a činností STC, včetně definice rozvojové strategie ve stávajících, popř. nových oblastí působení objednatele.
Předmět projektu bude realizován ve dvou etapách:
[bookmark: _Hlk158630883]Etapa 1 – Analýza současného stavu a identifikace příležitostí pro další rozvoj
Aktivity:
· posouzení aktuálního portfolia činností STC (včetně pořizovaných / nakupovaných služeb či materiálu / polotovarů)
· analýza existujících informací o objednateli a tržním prostředí (včetně definice klientů / partnerů), ve kterém působí
· vyhodnocení konkurence / konkurenčního prostředí na tuzemském a zahraničním trhu (benchmarking v rozsahu min. Rakousko, Maďarsko, Německo, Polsko, případně jiných po dohodě s objednatelem)
· definice příležitostí (variant) dalšího rozvoje činností objednatele, včetně potenciálních partnerství a investičních příležitostí
· zhodnocení a prioritizace definovaných příležitostí (jako podklad pro další rozhodnutí a výběr objednatelem těch příležitostí, které budou předmětem Etapy 2).
Doba trvání 
· do 4 týdnů od účinnosti smlouvy.
Výstupy
Průběžná zpráva obsahující:
· analýzu aktuální situace a pozice objednatele na trhu
· detailní analýzu trhu a potenciálních oblastí dalšího rozvoje (včetně velikosti trhu, identifikace růstového potenciálu, překážek vstupu na trh a definování klíčových faktorů pro dosažení přínosů)
· analýzu konkurenčního prostředí / definicí dobré praxe, klíčových hráčů na trhu, případně omezení a bariér
· popis příležitostí pro objednatele s významným růstovým potenciálem a jejich prioritizace
· manažerské shrnutí (prezentaci) výstupů pro určené vedoucí zaměstnance objednatele.

[bookmark: _Hlk158630911]Etapa 2 – Analýza identifikovaných příležitostí a plán implementace
Aktivity:
· Detailizace vybraných strategických příležitostí (variant) z Etapy 1
· rozpracování high-level business casů vybraných příležitostí s identifikací dopadů / přínosů ve srovnání s investičními požadavky (náklady na realizaci příležitostí)
· doporučení vybraných příležitostí (projektů) k realizaci
· popis plánu implementace vybraných příležitostí včetně stanovení odpovědností a časového harmonogramu 
· posouzení rizik a jejich prevence.
Doba trvání
· do 4 týdnů od schválení a předání výstupů z Etapy 1
Výstupy
Závěrečná zpráva obsahující (nad rámec části „průběžné zprávy“):
· popis vybraných prioritních příležitostí pro rozšíření kompetencí objednatele včetně high-level business casů pro tyto příležitosti (identifikace dopadů a přínosů vynaložených investic se zohledněním investičních požadavků)
· vyhodnocení příležitostí a jejich seřazení dle jejich nejvyššího přínosu pro objednatele (nebude posuzován pouze ekonomický dopad)
· plán implementace (včetně odpovědností a časového harmonogramu)
· identifikaci rizik a jejich prevence
· manažerské shrnutí (prezentaci) pro určené vedoucí zaměstance objednatele.
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